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1. Ancrage de la politique

• Inscription dans les projets d’établissements supports
▪ Accompagnement et développement des missions de recherche, d’innovation 

et de partenariats (Ref : projet établissement CHU Rennes 2023 – 2027) 
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1. Ancrage de la politique
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• Inscription dans les projets d’établissements supports
▪ Inscription dans les projets stratégiques des instituts de formation 
 (Ref : 1er projet stratégique du GHT Haute Bretagne formations initiales 2021 - 2025) 

Une force d’expérimentation pour le 
processus intégration universitaire

Une professionnalisation des acteurs
irriguée par la recherche en soins et 

santé    



1. Ancrage de la politique
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• Inscription dans les projets d’établissements supports
▪ Appui sur les travaux de ML, Bélisle

La qualité de la formation 
et l’individualisation des 

parcours

L’ouverture vers 
l’extérieur

La recherche et 
l’innovation
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1. Ancrage de la politique

• Ancrage professionnel et dans l’enseignement supérieur
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Une gouvernance structurée autour 
de la culture universitaire

Un développement des compétences 
universitaires des acteurs

Découverte scientifique – Production connaissances – Transmissions de connaissances 
Utilisation des connaissances afin d’actualiser les savoirs et favoriser le développement des pratiques 

professionnelles (American Association et collèges of nursing (Boyer, E. 2018))

Une gouvernance administrative 
autonome assumée des instituts

Un développement professionnel des 
infirmiers au service du parcours 

santé du patient

Implémentation des sciences infirmières 
: exprimer la culture universitaire

Valorisation de la discipline infirmière 
dans l’exercice infirmier au service des 

populations



1. Ancrage de la politique

• Implémentation des sciences infirmières
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Une gouvernance structurée autour de la culture universitaire

Fédérer autour 
de la construction 
du département 
universitaire en 

sciences 
infirmières

Installation des DUSI 
pilotés par des 

infirmiers avec une 
autonomie pleine et 

entière

Développement de la 
capacité de recherche 
en sciences infirmières 

– infrastructure de 
soutien à la recherche

Garantie de l'accès 
aux ressources 

universitaires avec 
une équité pour les 

apprenants d’un 
même territoire

Utilisation des données 
probantes de la 

discipline infirmière et 
des autres sciences 

contributives dans les 
environnements de 

pratique 



1. Ancrage de la politique

• Implémentation des sciences infirmières
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Le directeur porte 
une politique et une 
stratégie 

Garder la culture 
soignante dans la 
direction des 
instituts

Une gouvernance autonome assumée des instituts

Management des 
fonctions supports 

(numérique, 
documentation 

communication…)

Pas de 
modification de la 

gouvernance 
administrative

Management des 
profils et des 

compétences des 
formateurs

Articulation entre 
le DUSI et les 
différentes 

directions des 
instituts



2. Analyse contextuelle

• Freins
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Financiers/Économiques

• Budget alloué

• Ressources humaines

• Compétences dédiées

Culturels/Communication

• Représentations de la 
recherche

• Soutien variable des 
institutions

• Manque de visibilité sur 
les projets existants au 
sein des structures

Formation/Valorisation

• Barrière de la langue 
(anglais notamment)

• Accès aux bases de 
données en formation 
initiale

• Hétérogénéité des 
dispositifs de formation 
à la recherche en 
formations initiales

• Peu de paramédicaux 
publiants et auteurs 

• Actualisation de la veille 
professionnelle



1. Ancrage de la politique

• Leviers
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Formation et réseaux
- Existence et adaptation des actions de formation continue – 

association des instituts de formation en rééducation-
réadaptation

- Réalisation de Masters par les professionnels
- Travail en réseaux (GIRCI, BREC’H, CNCPR…)
- Travail en partenariat CH(U)-instituts de formation – Liens 

avec l’universitarisation, réingénieries des diplômes
- Porteurs de projets actuels, porteurs d’expériences : 

communautés de pratiques
- Expérience de la recherche par les formateurs
- Valorisation des travaux pour les formateurs et les étudiants
- Équilibre de partage des savoirs entre formateurs et étudiants 

/ entre directeurs et formateurs

Politique - stratégique - financier :
- Incitations nationales (PHRIP…) et sections en CNU
- Impulsion DG – Projet d’établissement médico-

soignant
- DRI
- DS chargée de mission de promotion de la 

recherche paramédicale
- Budget alloué pour appel à projets internes

Médical
- Soutien PCME, VP Recherche du

Directoire, Directeur de la
recherche

- Soutien Professeurs chefs de
poles

- Soutien Directeur CIC
- Création de DUSI



3. Structuration d’une politique de recherche

• Professionnaliser la recherche en soins et santé – 4 piliers en interaction 
(CNCPR) 
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Tutelles



• Modélisation d’une politique de recherche 
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3. Structuration d’une politique de recherche

Processus d’implantation stratégique de la recherche en soins et santé

Dédier une orientation 
stratégique à la 

recherche en soins dans 
le projet d’établissement

Inscrire un axe dédié à la 
recherche en soins dans 

le projet de SIRMT de 
l’établissement

Inscrire un axe dédié à la 
recherche en soins dans le 

projet GHT des instituts 
de formation

Activer une commission 
de recherche en soins, 

émanation de la CSIRMT

Initier / Consolider des 
appels à projet interne

Développer la recherche 
en soins à l’échelle du 

GHT

Renforcer le travail de co-
construction avec 

l’Université

Promouvoir les 
partenariats de 

recherche

Formaliser un  axe spécifique dans le 
projet managérial du CH(U) et des 

instituts « Acculturer les équipes à la 
recherche en soins et santé »

Professionnaliser les équipes 
paramédicales de l’établissement 
et instituts de formation du GHT

Contribuer à des groupes de 
travail dans les réseaux

Clé de voûte : Communication et valorisation

Rendre lisible le dispositif de promotion de la 
recherche en soins en interne et en externe

Impulser une politique de valorisation des travaux de 
recherche en soins et santé

DRH

DS

DRI

Processus d’implantation opérationnelle de la recherche en soins et santé

Directeur 
DUSI

(Département 
Universitaire 
en Sciences 
Infirmières)

À créer



3. Structuration d’une politique de recherche

• Accompagnement des formateurs dans ces évolutions 
 (Ref : fiches métiers CEFIEC, 2024)
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6 profils de 
formateurs

Définition du 
poste

Missions

Activités

Compétences

Diplômes et 
certifications

Statuts et accès 

Rattachement 
hiérarchique

Fiches profil de 
poste
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3. Structuration d’une politique de recherche

• Accompagnement des formateurs dans ces évolutions

Rapport IGASn°2023-017R / IGESR n° 22-23 001 : Ressources Humaines et statuts des encadrants et enseignants-chercheurs 
dans les formations paramédicales universitarisées

Mesure 5 Prévoir une base légale spécifique pour les enseignants chercheurs paramédicaux titulaires et non 
titulaires ouvrant un statut bi-appartenant clinique attractif et mixte, hospitalier ou ambulatoire

Mesure 9 Ouvrir l’accès au recrutement CNU des sections 91 et 92 aux fonctions de maître de conférences bi-
appartenant clinique aux candidats possédant un diplôme de master comme pour les autres 
disciplines relevant du CNU santé

Mesure 13 Mettre en place deux programmes de contrats doctoraux pluriannuel dès 2024 sur financement du 
Ministère de l’enseignement supérieur et de la recherche (MESR) et du Ministère de la santé et de la 
prévention (MSP). Le premier serait à destination des étudiants engagés dans un parcours linéaire de 
formation et le second pour les formateurs et les professionnels en exercice clinique hospitalier



4. Dispositif de recherche articulant établissement de santé, instituts 
de formation (IF) et DUSI
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RH
6 profils de formateurs complémentaires  

(Préconisations CEFIEC)

RH

Postes partagés DS Instituts de formation / CH(U) 

RH
Création d’équipes d’appui à la recherche en 

soins (Ref CHU Rennes)

Structures d’appui en formation 

Cellules d’appui recherche en IF / liens DUSI 

RH
Politique d’accompagnement de projets doctoraux et de 

masters

RH
Création d’équipes de recherche en soins au sein 

des CIC INSERM (Ref CHU Rennes)

Ressources documentaires
- Centre de documentations des Instituts de Formation
- Bibliothèques universitaires 

Structures d’appui en recherche 
- Plateformes de recherche de haut niveau avec des 
UMR dont les CIC INSERM
- DRI 
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4. Dispositif de recherche articulant établissement de santé, instituts 
de formation et DUSI 

(Ref PFPS CHU Rennes)

Développer la 
communication sur la 

recherche 

S’inscrire dans le dispositif de 
recherche en soins du CHU et du 

GHT

Contribuer à l’ingénierie des UE 
recherche dans le cadre de 

l’expérimentation d’intégration 
universitaire

Proposer un dispositif 
d’acculturation à la LCA, revue de 
littérature, mobilisation EBP

Élaborer la conduite du projet

Mener des projets avec 
l’équipe dédiée

Construire des partenariats 
permettant le développement 
d’une culture recherche 

Missions
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4. Dispositif de recherche articulant établissement de santé, instituts 
de formation et DUSI 



5. Perspectives
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CIC : possibilité
de participation 

des EIPADE 

Expérimentation

Intégration
universitaire

Stages recherche

Partenariat à 
l’international

Formation 
Bonnes pratiques

en Recherche 
Clinique

Partenariats
patient en 
recherche
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Merci de votre attention

marielle.boissart@chu-rennes.fr
Isabelle.bayle@ch-saverne.fr
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